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megvaldsitasaban

Az emberi er6forrasok minisztériuma és a nemzeti tehetségprogram
tamogatdasaval:

SZINES TAJEKOZTATO KIADVANY

A JOVO Y GENERACIO VALLALKOZOVA VALASAT SEGITO
PROGRAM



Az Eszak-Alfoldi Régido az egyik legelmaradottabb régid
hazankban a fiatalok innovativ  kapacitaskihasznaldsanak
tekintetében. Nagyon kevés példa és lehetdség all a fiatalok
rendelkezésére. Programunkkal ezen a helyzeten szerettiink volna
valtoztatni. Munkédnk sordn szamos 10 ismerettel gazdagodtak a
gyerekek. Célunk az volt, hogy tehetséggondozas keretében a
résztvevd gyermekek bekapcsolddhassanak innovativ projektek
kialakitasaba, megvaldsitasaba, minél tobb fiatalbol véalhasson a
JOvO innovatora. Nagyon sok tesztet toltottek ki a célcsoporttagok,
melyek egyrészt azt szolgaltak, hogy helyesebb onképet kapjanak
magukrol, tisztabban lassdk  erdsségeiket, gyengeségeiket
kiilonb6z6 szempontokbol, masrészt pedig a szakemberek, eldadok
szamdara mutattak redlisabb képet roluk. A vezetdi készségek
fejlesztése  helyzetgyakorlatokon  keresztiil ~ valdsult meg.
Tobbségében csoportokban dolgoztak. A csoportok nem voltak
allandoak, vagyis egyszer ennek, masszor annak a jelenlétében
kellett a legtobbet kihozniuk dnmagukbdl, és aktudlis csapatukbol,
ezért megértették, hogy a versengés a csoportok kozt nem lehet
mérdeszkoz.




Célunk wvolt a kiilonféle vezetési stilusok ¢és szerepek
megismertetése, az egyéni vezetdi szemlélet kialakitdsa ¢és
formalasa. Megismertek szamos foglalkozast és azok részteriileteit
is. Fejlesztettiik a formalis és a verbalis kommunikacios készségeket.
Megismerkedtek a palyazati keretrendszerekkel. Bepillantast kaptak
azokbol a palyazati formakbol, amelyeket hatékonyan tudnak

)
Fiatalok utja
Egyesiilet

Az év soran megtanultdk, hogy probalkozni kell, hogy tévedni szabad,
s nem minden az egyéni tokéletesség. A kozos tevékenység, az egyiitt
alkotott dolgok is lehetnek ugyanolyan értékesek, a csoport pozitiv
kiemelése épp oly erds értékeld hatdsu, mint adott esetben a név sze-
rinti, egyéni mod.

A résztvevo fiatal tehetségek olyan uj, hasznos, és praktikus informati-
kai tanacsokat, modszereket, programokat ismertek meg, melyekkel a
munkajuk, a vallalkozasuk hatékonyabba valik, és a kompetenciahata-
raik is tagultak.



Az elméleti ismereteiket tovabb mélyitették workshopok keretében.
Az els6é workshopon az eddigi foglalkozasok 0sszegzéseként olyan
beszélgetést szerveztlink, amelyen a Kisvardan és Nyiregyhazan
talalhato ismertebb cégek vezetdit bevonva gyakorlati szempontu
tudasmegosztast szerveztiink. Egy kotetlen beszélgetés soran sajat
tapasztalataikrol beszamolva adtak gyakorlati tanacsokat a
tehetségigéreteknek a résztvevo vallalkozok.
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A koz0s vacsora alkalmaval a résztvevoknek lehetdségiik volt megis-
merkedni a meghivott szakemberekkel, kérdezni tdliik, kapcsolatot
épiteni, terveiket vazolni, esetleg befektetoket, tanacsadokat szerezni
¢s az lzleti ebédek, vacsordk etikettjével, szabalyaival is megismer-
kedni.




A masodik workshop az eddigi foglalkozasok dsszegzéseként olyan
beszélgetést szerveztiink, amelyet DR. TAKACS FERENC vezetett,
aki a Nemzeti Agrarkutatdsi ¢és Innovacios  Kozpont
Gyilimolcstermesztési Kutaté Intézet tudomanyos fomunkatarsa,
innovativ fejleszt6. Meghivasra keriiltek még ezen a teriileten
tevékenykedd és KFI palyazatokat megvalositdo szervezetek, cégek
vezetdi 1s. Gyakorlati szempontll tuddsmegosztast tettiink itt
lehetdvé. Illetve a projekt zardsa is hasonloképpen zajlott,, hiszen a
meghivott ,,tobbségében mar ismert” vallalkozoval, szakemberrel
mar kotetlen tapasztalatcsere, tudasmegosztas zajlott.
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A programban részt vevd tanuldk olyan tudasanyag birtokaba
jutottak, mely pozitivan formalja jOovOképiiket, meghatirozza
céljaikat, tudatosan késziti fel 6ket a majdani kibdvitett szerepeikre.
Megfeleld segitséget ¢és tamogatast kaptak ahhoz, hogy
kiteljesedjenek azon az iton, amelyen folytatni szeretnék ¢letttjukat.
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A kapcsolatépitésen tul tapasztalatcserére és tapasztalatszerzésre
is lehetdségiik volt vacsora kozben a célcsoporttagoknak:

A projekt eredményeképpen a célcsoporttagok ismeretei jelentdsen
boviiltek, sikeresen tudtak és tudnak kapcsolatokat épiteni és mind
az egymassal val6 kooperacid, mind pedig a program soran
megismert szakemberekkel vald egyiittmiikodés folytatodik a
program lezarasa utan is, ami a program hossza tava és jelentds
hatésat igazolja a bevolt fiatalok esetében.

A vallalkozds valami uj és értékes dolog létrehozasanak a fo-
lyamata, amelyben a vallalkozo biztositia a sziikséges idot és
erdfeszitést, vallalva a varhato pénziigyi, pszichikai és tarsadal-
mi kockazatot, és megkapja a folyamat réven keletkezé anyagi
és személyes megelégedettséget nyujto elismerést.”

(Robert Hisrich)



Mire van sziikség egy vallalkozas inditasahoz?

A kiadvany ( célcsoporttagjaink bevonasaval )megalkotasaval az a
célunk, hogy betekintést engedjiink egy olyan témaba, melyek
felismerést, elgondolast, megfontoldst, ¢s kutatdst igényel.
Bepillantast lathatunk a véllalkozdi 1ét azon elemeibe, melyeket meg
kell ismerni egy cég beinditasa eldtt.

4 Alkalmazott

Vallalkozé p |k

I3 CcrREDITHOME

Téged is frusztrdl az alkalmazotti 1€t vagy egyeldre csak ennek a
gondolata is? Kivalo oOtleteid vannak, amelyeket szeretnél
megvalésitani? Ugy érzed, hogy itt az ideje, hogy a sajat labadra 4llj
€s ne masok cégét, életét épitsd? Ha benned is felbukkantak hasonlo
gondolatok €és a megvaldsitas gyakorlati 1épésein térdd a fejed, akkor
késziilj fel, nem egyszerti az ut!



Keress minket batran és megprobalunk neked segiteni! Sajnos a
jogszabalyi kornyezet allandd valtozasa miatt és a vallalkozasok
sokfélesége miatt nem tudunk itt leirni egy kdvethetd, és biztosan a
jovében is jarhatdé utat, de szivesen segitiink neked, csak ne fél
kérdezni!

Alkalmazott — Vallalkozo

Célok — Ido — Tanulas — Befektetés — Piac

Tl éIni Jovokép

Azonnali Hosszu tava

Multbol él Folyamatosan...
Koltség Befektetés

Kicsiben gondolkodik ~ Nagyban gondolkodik
Kudarc Kudarcttirés

Félelem - Kényelem Merészség

Masnak dolgozik — Magéért dolgozik

Sokan ugy érzik, akik sajat szakmdjukban jok, vagy van egy jo
otletiik, hogy abbol 6nélloan, sajat maguk szdmara szeretnének pénzt
csindlni. Nem masoktél fiiggve, alkalmazottként, hanem



Ha gy ¢érezzikk, képesek vagyunk az 0©nall6 munkdra, ¢és
megvannak hozza a sziikséges feltételek is, akkor szoba johet sajat
vallalkozas inditésa.
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vmi el6l rovid ideig lizgaitottr;atl: a teljes
menekilni  (munkaidében) e::ma:: si / idében
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TAMOGATAS ~ BEVETEL TAMOGATAS ~ BEVETEL
azt gondolja, azonnal meg befektet, mert
hogy jar kell kapnia megteremti tudja, hogy
neki, mert (fizetésért maganak kés6bb jon a
megérdemli dolgozik) profit

Egy vallalkozonak/vallalatnak nincs konnyli dolga. Nagy
felelosséget vallal amikor tigy dont vallalkozé lesz.



Erre tobb modellt is kidolgoztak. A CRS modell nevesiti meg azt,
hogy mely érintettek felé vallal feleldsséget egy vallalat.

Vallalati tdrsadalmi feleléssé

A vallalati tarsadalmi felelosség részteriletei

véllalati arl
HoLzéz%{Gl?ulés: kozpo'géségr az /\
életmindség fejlodéséhez

Légy etikus! Jéf':':r.pység

A helyes, igazsagos, tisztességes
viselkedés irant elkotelezettség

Etikai
felelésség

N

Jogi Gazdasdagi
Ry Kk felelosség felelosség

A t5bbi felelosség alapja

Magyarorszagon a 90-es évektdl kezd6dden a tarsadalmi gazdasagi
véltozasoknak koszonhetden kiépiilt a piacgazdasag, melynek
kovetkeztében jelentés  atalakuldsok  torténtek a  magyar
gazdasagban. Napjainkban egy sikeres vallalkozonak nem elég, ha
tarsadalmi feleloséget vallal, hanem tudatosan fel kell késziilni az
iizleti életre. Nem elegendd a toke és a jo Otlet. Mi sziikséges még
hozz4? A kovetkezd gondolattérkép segit ebben:



Célunk az volt, minél tobb fiatalbol valhasson a jovO innovatora. Az
innovaciok tartalmat sokan szikitik a miiszaki Ujitdsokra, pedig
ennél sokkal tobbet foglal magédban. Az eljards innovacié (mas
néven folyamat innovacio) 0j, vagy jelentésen megujitott termelési
vagy szallitasi modszer megvalositdsa. Magaban foglalja a
technikaban, a berendezésekben, szoftverekben bekovetkezd
jelentds valtoztatasokat. A szolgaltatasi szektor innovacioit hosszi
ideig nem jegyezték, ez a fogalom azonban lehet6vé teszi az ilyen
jellegli innovacidk azonositasat is.

A K+F+l raforditasok pénziigyi forrasai szektoronként
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Véllalkozasok m Allami koltségvetés Egyéb hazai  mKiilfoldi forrasok

Forras: KSH, Portfolio

Nézd! Ezek az innovacios tényezok!



INPUT OUTPUT

- humén feltételek -igény nagysdga

- infrastruktdra- a vevd részérdl
fejlesztés - mingség

- jogszabaly - vevdk ereje

- informdciéhoz jutds - kereslet

Az innovacio

tenyezoi
A VERSENY TAMOGATOK
FEJLETTSEGE FEJLETTSEGE
- rivélisok - kapcsol6dd
- versenyz§i stratégia agazatok
- a verseny intenzitdsa - kdzszolgéltatasok
- motivacié - képzési programok

- kultdra, értékrend

Az elérni kivant célokat és a javasolt eszkdzrendszert a startup
szemlélet szerint Ot pillér tartalmazza: vallalkoz6 szellem,
vallalkoz61i kompetencidk, egyiittmikodés kulturaja, tamogatd
iizleti kornyezet és a finanszirozasi forrdsok. Ezek az &ltalanostol
egészen a konkrétumokig tartalmaznak kiilonb6z6 szempontokat a
startup vizumtol a ndi startup vallalkozok tdmogatdsan at a
"parhuzamossagok megsziintetéséig".



véllalkozdi lét és onfoglalkoztatds

5l

tarsadalmi meg
fiatalok, nok, idosek, hatranyos
helyzetlek véllalkoz6va véldsa

masodik esély biztositdsa (Ujrake

i utén)

magvetd finanszirozds
elérhetosége (seed cay
piaci és kedvezményes
hitelek elérhetosége
tdmogatésok

\ 1{

adminisztrativ terhek

szabélyozés (p

marketing és
kommunikacios

klaszterek, szovetkezetek, egyéb tarsuldsi formak;
K+F és innovécios egylttm{kodés (hazai vallalko
eg ) stb.)

nemzetkdzi egylttmikddések (H2020, egyéb unids
programok)

Nézziik meg bementi és kimeneti oldalrdl a helyzetet: (igen, jol latod
mindig mindennel 6sszefiigg, igy nagyon fontos a komplex tervezés,

komplex gondolkodas!)

Bemenet Kimenet
Tudas,
munkaerd
i Tirgyi eszkozok, 7~ Tk N
gépek, _ Termél ) i 5
termelGeszkézok, N ; Szolgéltatas
minden franc

Eréforrasok

Létrehozott érték

Koltségek

Arbevétel

7 Tervezés,tanicsadds,

Termék, szolgltatds

vevéktsl kapott
Kenyvelés, reklim, m ellenértéke
Kimenet Bemenet



Nézziink most bele egy kicsit a palyazatok vilagaba:

A 2014-2020 KOZOTT RENDELKEZESRE ALLO UNIOS
FORRASOK FELHASZNALASA TiZ OPERATIV PROGRAM
KERETEBEN TORTENIK: , ,
« EMBERI EROFORRAS FEJLESZTESI OPERATIV
PROGRAM (EFOP)

« GAZDASAGFEJLESZTESI ES INNOVACIOS
OPERAT{V PROGRAM (GINOP)

e INTEGRALT KOZLEKEDES-FEJLESZTESI OPERATIV
PROGRAM (IKOP)

« KORNYEZETI ES ENERGIAHATEKONYSAGI
OPERATIV PROGRAM (KEHOP)

« RASZORULO SZEMELYEKET TAMOGATO
OPERATIV PROGRAM (RSZTOP)

e TERULET- ES TELEPULESFEJLESZTESI OPERATIV
PROGRAM (TOP)

« VERSENYKEPES KOZEP-MAGYARORSZAG
OPERATIV PROGRAM (VEKOP)

« VIDEKFEJLESZTESI PROGRAM (VP)

« KOZIGAZGATAS- ES KOZSZOLGALTATAS-
FEJLESZTESI OPERAT{V PROGRAM (KOFOP)

e MAGYAR HALGAZDALKODASI OPERATIV
PROGRAM (MAHOP)

A magyar Partnerségi Megéllapodas f6 célja a fenntarthatd, magas
hozzaadott értékli termelésre és a foglalkoztatds bdvitésére épiild
gazdasagi novekedés, tovabbad az ezt megalapozd tarsadalmi
Osszetartozds biztositdsa.  Nemzetkozi elemzések (pl. Bruegel
Intézet) esettanulmanyokkal, illetve  statisztikai  adatokkal
tamasztjak ald, hogy a gazdasdgi novekedés eléréséhez nem
elegendéek a  klasszikus gazdasagfejlesztési eszkozok. Ezen
eszk6zok sikerességét ugyanis nagyban befolyasoljak az adott
orszag vagy régio rendelkezésére allo strukturalis tényezok.



Magyarorszag komoly elmaradéssal kiizd a hosszabb tdvon hato
strukturdlis tényezOk terén. A legnagyobb elmaradds (ebben a
sorrendben) az altalanos infrastruktiraban, a human tékében és az
innovaciés  kornyezetben =~ mutathatd6 ki. A Partnerségi
Megallapodas {6 célkitizéséhez tehat az Emberi Er6forrés
Fejlesztési  Operativ Program (a tovabbiakban: EFOP, vagy
operativ program) a human téke novelésével és a tarsadalmi
kornyezet javitasaval tud a legeredményesebben hozzdjarulni. Az
Emberi Erdforras Fejlesztési Operativ Program, azaz az EFOP
elsddleges célja, hogy a human téke és a tarsadalmi kdornyezet
javitasaval jaruljon hozzéd a tdrsadalmi felzarkozasi és népesedési
kihivasok kezeléséhez. Az EFOP a gyakorlatban nemcsak a
szegénység elleni kiizdelembdl fogja kivenni a részét, de
hangsulyt  helyez a tarsadalmi kohézid6 erOsitésére, az
egészségligyi  beruhdzasokra, a  koznevelés  mindségének
fejlesztésére, kiemelt tekintettel a korai iskolaelhagyas
csokkentésére, a felsofoku végzettséggel rendelkezdk szdmanak
novelésére €s a kutatas-fejlesztésre.

Az EFOP a Partnerségi Megéllapodas 4. nemzeti prioritasdban,
azaz a tarsadalmi felzarkozasi és népesedési kihivasok kezelése
valositja meg az alabbi hét f6 beavatkozasi irdnyon keresztiil:

1. Tarsadalmi felzarkozas

2. A csalad tarsadalmi szerepének megerdsitése ¢és a
tarsadalmi Gsszetartés erdsitése

3. Egészségfejlesztés ¢és betegségmegeldzés, egészségligyi
fejlesztése

4. A koznevelés mindségének fejlesztése, kiemelt tekintettel
a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentésére

5. A munkaerd-piaci valtozadsokhoz alkalmazkodni képes
felsofoktl végzettséggel rendelkezOk szamanak novelése

6. Utdnpotlas mennyiségi €és mindségi megerdsitése a
humén intézményekben dolgozok korében és a kutatés-
fejlesztésben



Mindezeket kiegésziti a lelki egészség ¢és megujulés horizontalis
kezdeményezés, melynek célja a lelki egészség fejlesztése, a
mentalis betegségek megeldzése ¢s ezaltal az életmindség javitasa,
amely igy tobb beavatkozasi irdnyban is megjelenik. Az
Eurobarometer 2011. évi adatai szerint a magyar lakossag
mentélis allapota az eurdpai orszdgok dontd tobbségével
Osszehasonlitva rosszabbnak mindsithetd, s az europai atlaghoz
képest kevesebb magyar tapasztalta a ,,boldogsagot”, a ,teljes
¢letet”. E hét beavatkozasi irdny részint a magyarorszagi
tarsadalmi kihivasok, részint az FEurépai Unid kapcsolodo
stratégiai célkitlizései alapjan kertilt rogzitésre.

Az EFOP kiemelkedéen fontos célja a teriileti leszakadasi
folyamatok ¢és a hatrdnyos helyzet mérséklése, aminek
érdekében teriileti bontdsban az aldbbi megkdzelitéseket
alkalmazza:

e a tarsadalmi felzarkozéast célz6 tamogatasokat a
hatranyos és a leghatranyosabb helyzetli jarasokra
0sszpontositja;

o komplex beavatkozasokat valosit meg a gyermekeket
stjto nélkiilozés csokkentése €s a tartds szegénységben
¢lok felzarkozasa érdekében;

o az elmaradott jarasokban javitja a kozszolgaltatdsokhoz
valo hozzaférést;

o orszagos megkiilonboztetés elleni programokat indit, és
kozosségtejlesztési eszkdzokkel jarul hozza a tarsadalmi
Osszetartas ndveléséhez; valamint

e az iskoldk esélyteremtd ¢és hatranykompenzacios
szerepének javitasa adja a kozoktatdsi rendszer
fejlesztésének az egyik prioritdsat, tovabba célja a
végzettség nélkiili iskolaelhagyas megeldzése ¢€s az
iskolat mar elhagyok végzettséghez juttatasa.



A jelzett beavatkozasok eredményeként érezhetden javul a
hatranyos helyzeti személyek foglalkoztathatésdga, a korai
gyermekkortdl kezdve nének a raszoruld gyermekek esélyei, s
ezaltal Osszességében megtorik a teriileti leszakadasi folyamat. A
nélkiilozés elleni kiizdelmet szolgald beavatkozasok végrehajtasa
soran az alabbiak keriilnek érvényesitésre:

e hosszabb idétavban kell gondolkodni;
o folyamatos szakmai jelenlétet kell biztositani;
o a gyenge kapacitdsu szervezetek megerdsitése;

e szoros koordinacid, folyamatos szakmai tdmogatds, nyomon
kovetés;

o Aatlathato végrehajtasi struktara, folyamattdmogatas
lehetdségének biztositdsa;

e kozvetlen dllami  tdmogatds, szerepvallalas  azon
fejlesztéstipusoknal, ahol nagyon erds érdekkonfliktusok
allnak fenn a helyi tarsadalmakban, vagy ahol a fejlesztések
Osszehangolasa meghaladhatja a helyben elérhetd
kapacitasokat, 1illetve ahol a helyi  kapacitdsok
gyengesege ezt sziikkségessé teszi.

Az EFOP célkitlizéseinek elérésére integralt megkozelitést kivan
hasznalni. Ennek forméja a tobb operativ program keretei kozott
megvalosuld tarsadalmi és gazdasagi felzarkdzas altal vezérelt
térségi integralt program.

A Gazdasagfejlesztési és Innovéciés Operativ Program, azaz a
GINOP  egyik  legfontosabb  célkitlizése Magyarorszag
foglalkoztatasi ratajanak 75%-ra valé emelése. Ehhez egyrészt 1j
munkahelyeket kell létesiteni, masrészt a munkat véllalni akarék
képességeit kell fejleszteni. A program tovabbi két fontos
célkitlizése az orszag innovacios képességeinek és kapacitasainak,
valamint a magyar ipari és szolgaltatd szektornak a fokuszalt
fejlesztése.



Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP)
elsddleges célja a kozlekedés halozatanak és infrastrukturajanak
fejlesztése, a transzeurdpai kozlekedési halozaton keresztiil a varosi
kozlekedésen at, egészen a kdrnyezetbarat megoldasokig.

A Kornyezeti ¢és Energiahatékonysagi  Operativ  Program
(KEHOP) célja, hogy a magas hozzdadott értékli termelésre és a
foglalkoztatas boviilésére ¢épiild gazdasidgi novekedés az emberi
¢let és a kornyezeti elemek — hossza tavi valtozasokat is
figyelembe vevo — védelmével dsszhangban valdsuljon meg.

A Kozigazgatas- ¢s Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program
(KOFOP) a kozigazgatas, valamint a helyi kozszolgaltatasi szféra
fejlesztéseit hivatott végrehajtani.

A TOP, azaz a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program
{6 kiildetése, hogy kereteket biztositson a teriiletileg decentralizalt
fejlesztések tervezéséhez és megvaldsitasahoz. Fejlesztései kozott
helyet kapnak a kozvetleniil a kdzszférara, a helyi tarsadalomra és
kornyezetre iranyuld fejlesztések is.

A VEKOP, azaz Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ
Program segitségével kivanjuk biztositani Magyarorszag egyetlen
,»fejlettebb” régidjanak tovabbi fejlodését, gazdasagi
versenyképességének tovabbi novekedését, illetve a région beliili
fejlettségbeli kiillonbségek csokkenését.

A kozigazgatas, és a kozszolgaltatasi szféra kiemelt fejlesztéseit a
Kozigazgatads- ¢és Kozszolgaltatds Fejlesztési Operativ Program
(KOFOP) nyoman hajtjuk végre. Az operativ program ad egyben
helyet a 2014-2020 idészakban az ESB alapok végrehajtasahoz
szlikséges tagallami funkcidk finanszirozasdhoz  felhasznalhato
technikai segitségnyujtas forrdsoknak.



A VP, azaz Vidékfejlesztési Program elsédleges célja a
mezdgazdasagi vallalkozasok versenyképességének novelése, az
agrarium fenntarthatd fejlédése, a vidéki térségek és kozosségek
erdsitése, az életmindség javitasa a vidéki térségekben, valamint a
gazdasagi fejlédés tamogatasa.

A Magyar Haldszati Operativ Program (MAHOP) a halészati
agazat tamogatasi lehetdségeit tartalmazza.

Az RSZTOP, azaz a Raszoruldo Személyeket Tamogatd Operativ
Program elsddleges célja, hogy a leginkabb raszoruld személyeket
— a szegénységben ¢l gyermekeket, a hajléktalanokat, valamint a
rendkiviil alacsony jovedelmii személyeket — megfeleld étkezéshez
¢s alapvetd fogyasztési cikkekhez juttassa.

Hol talalhatjuk meg ezeket a forrasokat?

A roviden leirt, aktudlis palyazatok részletes ismertetése a
SZECHENYI 2020 honlapjan talalhato: http://
www.palyazat.gov.hu/palyazatok.

A Palyazatfigyeld honlapja (http:/pafi.hu/) szamos modon nyujt
lehetdséget palyazati felhivasok keresésére, hirlevél beallitasra,
tovabba nagyon sok olyan informéciot tartalmaz, mely
valamilyen médon  kapcsolédik  a  forrasteremtéshez,
forrasszervezéshez.


http://www.palyazat.gov.hu/palyazatok
http://www.palyazat.gov.hu/palyazatok
http://pafi.hu/)

A K+F ES INNOVACIOS TEVEKENYSEGEK:

Az ujonnan megjelent K+F palydzatok esetében az elsé ¢és
legfontosabb feladat, hogy meghatarozzuk tervezett projektiink
milyen tamogathatd tevékenységet/tevékenységeket oOlel fel. A
palyazatban két 6nalldéan tamogathato tevékenység szerepel:

o kutatas-fejlesztés: kisérleti fejlesztés és max. 50 %-os

aranyban ipari kutatas

e cljarasi €s szervezési innovacid
Azonnal felmeriill a kérdés, mi a f6 kiilonbség az adott
tevékenységek kozott és pontosan milyen projektek sorolhatoak az
egyes kategoridkba? Nos, lassuk, mit jelentenek pontosan az egyes
fogalmak.
A kutatés-fejlesztés (K+F) valamint az innovacié egymassal szoros
kolesonhatasban 1évo, de mégis kiillonbozo fogalmak.
Nagyon leegyszertsitve a dolgot, a K+F tevékenység a teljes
Innovacios folyamat egy része. Mig a K+F elsdsorban tudoményos,
illetve fejleszté munka, az innovacid mindig gyakorlati, iizleti
tevékenység.

A technologiai  jelleglh  termékeket/szolgaltatasokat  kinalo
vallalatoknal az innovaci6 és a K+F szoros Osszefliggésben is lehet
egymdassal, de természetesen létezik szinvonalas K+F akar
innovacios tartalom nélkiil, ahogy létrejottek vilagraszolo
innovaciok is K+F nélkiil.

KUTATAS-FEJLESZTES (K+F)

A K+F haromféle tevékenységet olel fel: az alapkutatast, az
alkalmazott kutatést €s a kisérleti fejlesztést

Az alapkutatas olyan elméleti ¢s kisérleti munka, amelynek
elsddleges célja 1) ismeretek szerzése a jelenségek alapvetd
lényegérél ¢és a megfigyelhetd tényekrdl, barmiféle konkrét
alkalmazasi és felhasznalési célkitlizés nélkiil.

Az ipari/alkalmazott kutatas Iényegében kutatomunka, amely
ugyan Uj tudas létrehozatalara iranyul, mint egy alapkutatés, de jol
meghatarozhatd gyakorlati célja van. Ekkor a szervezet mar szamol
azzal, hogy késobb milyen gyakorlati felhasznaldsi lehetdségek
adodnak. Jellemzden a fogyasztoi igények fogjak meghatarozni az
alkalmazott kutatasok jellegét.



Mig az ipari kutatas f6 tulajdonsaga az 0j tudas 1étrehozésa, addig a
kisérleti fejlesztés a mar meglévé tudasra tdmaszkodik, amely
egyrészt szarmazhat kutatasbol, illetve a gyakorlatbol.

A Kkisérleti fejlesztéshez tartozhat az 0j vagy javitott termékek,
eljarasok és szolgaltatasok prototipusainak és kisérleti modelljeinek
kidolgozasa, illetve tényleges miikddési koriilményeket reprezentald
kornyezetben torténd tesztelése €s jovahagyasa abban az esetben, ha
e tevékenységek elsddleges célja a véglegesnek még nem tekinthetd
termék, eljaras vagy szolgaltatas tovabbfejlesztése.
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INNOVACIO — ELJARAS INNOVACIO

Az innovaciok tartalmat sokan sziikitik a miiszaki 0jitdsokra,
pedig ennél sokkal tobbet foglal magaban.

Az eljarés innovacio (més néven folyamat innovacio) 1j, vagy
jelentésen megljitott termelési vagy széllitdsi modszer
megvalodsitasa.

Magaban foglalja a technikdban, a berendezésekben,
szoftverekben  bekdvetkezd jelentds  valtoztatdsokat. A
szolgaltatasi szektor innovacioit hosszu ideig nem Jegyezték, ez
a fogalom azonban lehetévé teszi az ilyen jellegli innovaciok
azonositasat is.



KOSZONJUK SZEPEN, HOGY ELOLVASTA
KIADVANYUNKAT!

KIVANUNK SIKERES PROJEKTEKET, INNOVATIV

OTLETEKET, MEGVALOSITAST, BOLDOG JOVOT
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